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b¸o c¸o 
 kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2017 
dù kiÕn kÕ ho¹ch KINH DOANH n¨m 2018  

 

I/ kÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 

2017 

1. T×nh h×nh chung khi thùc hiÖn kÕ ho¹ch n¨m 2017  

Năm 2017, t×nh h×nh kinh tÕ trong n­íc æn ®Þnh, t¹o m«i tr­êng ho¹t ®éng 

thuËn lîi cho c¸c doanh nghiÖp trong nÒn kinh tÕ. Tuy nhiªn, do chi ng©n s¸ch 

th­êng xuyªn cña nhµ n­íc cßn ë møc cao, cïng víi ¸p lùc tr¶ nî lín nªn nguån 

vèn Ng©n s¸ch cho ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n trong n­íc h¹n chÕ, thÞ tr­êng bÊt ®éng 

s¶n sau gÇn 3 n¨m håi phôc ®· ph¸t triÓn t­¬ng ®èi m¹nh mÏ, hiÖn nguån cung s¶n 

phÈm bÊt ®éng s¶n kh¸ dåi dµo, trong khi søc cÇu ch­a t­¬ng xøng.  

§èi víi C«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 7, trong nöa cuèi n¨m, C«ng ty ®· thùc 

hiÖn vµ hoµn thµnh viÖc t¸i c¬ cÊu doanh nghiÖp theo chñ tr­¬ng cña nhµ n­íc. 
Tæng c«ng ty cæ phÇn xuÊt nhËp khÈu vµ x©y dùng ViÖt Nam - VINACONEX ®· 

thùc hiÖn tho¸i toµn bé 36% vèn Nhµ n­íc cßn l¹i do Tæng c«ng ty n¾m gi÷. 

Trong n¨m 2017, ®¬n vÞ trùc thuéc C«ng ty lµ chi nh¸nh Nhµ m¸y kÝnh an toµn 

còng ®· thùc hiÖn hoµn thµnh viÖc t¸i c¬ cÊu trë thµnh c«ng ty cæ phÇn ho¹t ®éng 

®éc lËp. 

Do ¶nh h­ëng cña việc Tổng Công ty Vinaconex thoái vốn, t×nh h×nh s¶n xuÊt 

kinh doanh cña C«ng ty tr­íc vµ sau thêi ®iÓm thoái vốn chững lại lµm ¶nh h­ëng 

kh«ng nhá ®Õn viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2017 do §¹i héi 

®ång cæ ®«ng n¨m 2017 ®Ò ra.  

Sau khi hoµn thµnh t¸i c¬ cÊu, ngay tõ quý III/2017, C«ng ty ®· thùc hiÖn kiÖn 

toµn bé m¸y tæ chøc gåm: Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Gi¸m ®èc, mét sè phßng, ban 

trùc thuéc C«ng ty. Ban l·nh ®¹o míi ®· nhanh chãng ®i vµo ®iÒu hµnh, qu¶n lý 

c¸c mÆt ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. 
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2. KÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c chØ tiªu chñ yÕu cña kÕ ho¹ch n¨m 2017 

(Đơn vị: Triệu đồng) 

Stt Các chỉ tiêu chính 
Kế hoạch  

2017 
Thực hiện 

2017 

% Thực hiện 
so với kế 

hoạch 

I Doanh thu 354.182 225.062 63,5% 

1 Xây lắp 157.615 28.768 18,25% 

2 
Đầu tư, kinh doanh bất động 
sản  

159.294 158.652 99,6% 

3 SXKD khác 37.273 37.641 101% 

II Lợi nhuận trước thuế 22.320 21.785 97,6% 

III Lợi nhuận sau thuế 17.856 19.908 111.5% 

IV Cổ tức dự kiến 15% 15% 100.0% 

 

3.  Ph©n tÝch t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch n¨m 2017 

 C«ng t¸c thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh: 

     Ngoµi viÖc tËp trung chØ ®¹o thi c«ng c¸c c«ng tr×nh nh­: Ng©n hµng N«ng 

nghiÖp vµ PTNT chi nh¸nh Hµ Néi; H¹ tÇng Khu c«ng nghÖ cao Hßa L¹c; KÌ Kim 

Liªn ®¶m b¶o yªu cÇu tiÕn ®é, chÊt l­îng cña Chñ ®Çu t­. Ban Giám đốc C«ng ty 

chØ ®¹o c¸c bé phËn ®Èy m¹nh c«ng t¸c quyÕt to¸n ®èi víi c¸c c«ng tr×nh ®· thi 

c«ng xong. T¨ng c­êng n¨ng lùc ®Êu thÇu, t×m kiÕm khai th¸c c«ng tr×nh míi ®Ó 

chuÈn bÞ c«ng viÖc gèi ®Çu cho n¨m 2018 vµ c¸c n¨m tiÕp theo. 

 C«ng t¸c ®Çu t­, kinh doanh bÊt ®éng s¶n: 

- §èi víi dù ¸n Khu nhµ ë ®Ó b¸n sè 136 Hå Tïng MËu, B¾c Tõ Liªm, Hµ Néi: 
Cuối năm 2017, C«ng ty ®· tiÕn hµnh rµ so¸t gi¸ thµnh ®èi víi c¸c c¨n hé cßn 

tån cña Nhµ chung c­ cao tÇng 1A, 2A, tiÕn hµnh gi¶m gi¸ b¸n vµ có ph­¬ng 

thøc phï hîp, linh ho¹t ®Ó ®Èy nhanh tiªu thô c¸c c¨n hé. B­íc ®Çu c«ng t¸c 

tiªu thô ®· cã kÕt qu¶ tốt.  

- Trong n¨m 2017, C«ng ty còng ®· hoµn thµnh viÖc x¸c ®Þnh tiÒn sö dông ®Êt bæ 

sung cña dù ¸n vµ thùc hiÖn nép tiÒn ®óng thêi h¹n quy ®Þnh. 

- §èi víi c¸c tßa nhµ ®· bµn giao ®­a vµo sö dông, C«ng ty kiÖn toµn c«ng t¸c 

nh©n sù, båi d­ìng n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô cña Ban qu¶n lý 
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tßa nhµ nh»m ®¶m b¶o c«ng t¸c vËn hµnh æn ®Þnh, an toµn ®¸p øng ngµy cµng 

tèt h¬n yªu cÇu cña kh¸ch hµng. 

- §èi víi c¸c tiÖn Ých bÊt ®éng s¶n kh¸c: §Èy m¹nh c«ng t¸c thÞ tr­êng ®Ó t×m 

kiÕm kh¸ch hµng, thùc hiÖn cho thuª, hoÆc b¸n c¸c diÖn tÝch v¨n phßng dÞch vô 

t¹i c¸c dù ¸n ®Çu t­ cña C«ng ty, c¸c tiÖn Ých bÊt ®éng s¶n kh¸c cña C«ng ty 

®ang së h÷u. 

- TÝch cùc t×m kiÕm, thùc hiÖn liªn doanh liªn kÕt ®Ó tiÕp tôc triÓn khai tõ 1-2 dù 

¸n ®Çu t­ bÊt ®éng s¶n míi, môc tiªu lµ c¸c dù ¸n cã quy m« nhá vµ võa phï 

hîp víi n¨ng lùc cña ®¬n vÞ. 

 S¶n xuÊt c«ng nghiÖp vËt liÖu x©y dùng: 

Thùc hiÖn chñ tr­¬ng t¸i c¬ cÊu chi nh¸nh Nhµ m¸y kÝnh an toµn, C«ng ty ®· 

tiÕn hµnh c¸c thñ tôc ®Ó hoµn thµnh c«ng t¸c t¸i c¬ cÊu chi nh¸nh Nhµ m¸y kÝnh trở 
thành Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng và kính Vinaconex. Tháng 11/2017, Công 
ty đã chuyển nhượng 33% cổ phần nắm giữ với giá chuyển nhượng bằng mệnh giá, 
thu về 10.897.940.000 đồng. 

 C«ng t¸c qu¶n lý thiÕt bÞ: 

T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý, duy tu b¶o d­ìng ®èi víi c¸c thiÕt bÞ, c«ng cô thi 

c«ng. §¶m b¶o c¸c thiÕt bÞ thi c«ng, c«ng cô thi c«ng cña c«ng ty lu«n ë t×nh tr¹ng 

vËn hµnh sö dông tèt. §Èy m¹nh cho thuª c¸c thiÕt bÞ ch­a sö dông ®Ó n©ng cao 

hiÖu qu¶ ®Çu t­ thiÕt bÞ. 

 C«ng t¸c tµi chÝnh: 

§i ®«i víi viÖc ®Èy m¹nh c«ng t¸c thanh quyÕt to¸n c«ng tr×nh, C«ng ty ®· kiÖn 

toµn vµ t¨ng c­êng nh©n lùc cho Ban thu håi c«ng nî C«ng ty. Ho¹t ®éng cña Ban 

thu håi c«ng nî d­íi sù chØ ®¹o trùc tiÕp cña Ban Gi¸m ®èc C«ng ty, thùc hiÖn phèi 

hîp nhiÒu biÖn ph¸p nghiÖp vô vµ ph¸p lý ®Ó t¨ng tÝnh hiÖu lùc, hiÖu qu¶ c«ng t¸c 

thu håi nî. 

§Ó t¨ng c­êng n¨ng lùc tµi chÝnh vµ chuÈn bÞ cho c«ng t¸c ®Çu t­ dù ¸n bÊt 

®éng s¶n còng nh­ phôc vô ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, C«ng ty ®· lµm viÖc víi 

c¸c ng©n hµng ®Ó ký kÕt thªm hîp ®ång h¹n møc tÝn dông. N¨m 2017 ®· ký kÕt hîp 

®ång h¹n møc víi 02 ng©n hµng, n©ng møc h¹n møc vay tÝn dông lªn 185 tû ®ång. 

C¨n cø vµo yªu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh thùc tÕ, C«ng ty sÏ tiÕp tôc ký kÕt thªm 

c¸c hîp ®ång h¹n møc tÝn dông míi. 

 C«ng t¸c §Çu t­ tµi chÝnh: 

Đầu tư tài chính được xem là một lĩnh vực kinh doanh mới tại Công ty. Ban 
lãnh đạo xác định: đầu tư tài chính sẽ là một nghiệp vụ quan trọng tạo nên thế 

 3 



“kiềng 3 chân” vững chắc bên cạnh 2 lĩnh vực kinh doanh truyền thống là Đầu tư 
bất động sản và Xây lắp. Việc phát triển đầu tư tài chính được Ban Lãnh đạo Công 
ty xác định dựa trên các yếu tố thuận lợi của thị trường tài chính – chứng khoán, xu 
thế thoái vốn các doanh nghiệp nhà nước và dựa trên năng lực, kinh nghiệm của 
Ban điều hành Công ty.  

Cuối năm 2017, Công ty đã đạt được con số khá ấn tượng khi đạt được lợi 
nhuận ròng từ đầu tư cổ phiếu ngắn hạn là 3,4 tỷ đồng sau 01 tháng thực hiện đầu 
tư.  

 Công tác tổ chức – nhân sự: 

Công ty đã kiện toàn cơ cấu tổ chức, sắp xếp lại nhân sự cấp cao để tránh xáo 
trộn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty do tác động từ việc thoái vốn 
của Tổng công ty Vinaconex.  

Công ty đã triển khai rà soát toàn bộ hoạt động kinh doanh, tinh giảm, sắp xếp 
lại nhân sự những bộ phận hoạt động không hiệu quả đồng thời nâng cấp, bổ sung 
nhân sự cho các lĩnh vực được đánh giá là then chốt của Công ty như Ban thu hồi 
công nợ, Phòng Đầu tư... 

 C¸c c«ng t¸c kh¸c: 

§Ó phôc vô c«ng t¸c ph¸t triÓn th­¬ng hiÖu, C«ng ty ®· t¨ng c­êng c«ng t¸c 

th«ng tin qu¶ng c¸o doanh nghiÖp; treo biÓn hiÖu, biÓn qu¶ng c¸o c«ng ty t¹i c¸c 

c«ng tr×nh x©y dùng, c¸c tßa nhµ cao tÇng do C«ng ty ®Çu t­. 

MÆc dï trong n¨m 2017 ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña Công ty cã nhiÒu 

biến động, Công ty vÉn cè g¾ng duy tr× møc thu nhËp vµ ®êi sèng cho ®¹i bé phËn 

CBCNV víi møc b×nh qu©n khá so víi mặt bằng chung của x· héi. 

C¸c ho¹t ®éng kh¸c nh­ c«ng t¸c ®oµn thÓ, tham quan nghØ m¸t cho CBCNV 

®­îc quan t©m, Công ty th­êng xuyªn, ®Þnh kú tæ chøc c¸c ho¹t ®éng v¨n hãa, thÓ 

thao lµm phong phó ®êi sèng tinh thÇn cho c¸n bé nh©n viªn. 

4.  §¸nh gi¸ vÒ kÕt qu¶ thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2017 

 KÕt qu¶ thùc hiÖn n¨m 2017, chØ tiªu vÒ gi¸ trÞ doanh thu kh«ng ®¹t kÕ ho¹ch 

2017 (chỉ bằng 63,5%). Tuy nhiªn, Công ty vÉn ®¶m b¶o ®­îc tÝnh hiÖu qu¶ s¶n 

xuÊt (Lîi nhuËn sau thuÕ ®¹t 111,5%, cæ tøc dù kiÕn ®¹t 100% møc kÕ ho¹ch ®Ò 

ra). 

Nguyªn nh©n dÉn ®Õn viÖc kh«ng hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch vÒ doanh thu 
chủ yếu là do bÞ ¶nh h­ëng nhiÒu cña yÕu tè kh¸ch quan nh­ ®· ph©n tÝch nªu trªn. 

MÆc dï vËy, Ban l·nh ®¹o Công ty thèng nhÊt cÇn nhanh chãng ®Ò ra, thùc hiÖn 
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quyết liệt c¸c gi¶i ph¸p nh»m ®­a ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña Công ty 

nhanh chãng æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn. 

II/ ph­¬ng h­íng nhiÖm vô kÕ ho¹ch n¨m 2018 vµ c¸c gi¶I 

ph¸p thùc hiÖn 

1. Thuận  lợi 

- B­íc sang n¨m 2018, t×nh h×nh kinh tÕ vÜ m« n­íc ta ®­îc ®¸nh gi¸ t­¬ng ®èi 

æn ®Þnh, t¹o m«i tr­êng ho¹t ®ộng thuận lợi cho c¸c doanh nghiÖp trong nÒn 

kinh tÕ.  

- Hoạt động thoái vốn tại các doanh nghiệp nhà nước tiếp tục được đẩy mạnh với 
quy mô lớn trong năm 2018, có thể lớn hơn nhiều so với con số đã thực hiện 
trong năm 2017, là cơ hội để Công ty mở ra một hướng đi mới là Đầu tư tài 
chính. 

- Qua quá trình hoạt động một số năm vừa qua, công ty đã tạo được thương hiệu 
trên thị trường, nhất là trong lĩnh vực đầu tư phát triển nhà ở. 

- Năng lực tài chính của Công ty trong giai đoạn hiện nay là vững chắc, ổn định, 
có khả năng đáp ứng các yêu cầu của công tác đầu tư, kinh doanh. 

2. Khó khăn 

- Mặc dù kinh tế vĩ mô ổn định nhưng nh×n chung søc cÇu x· héi vÉn cßn thÊp, 

nguån vèn Ng©n s¸ch dµnh cho lÜnh vùc ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n hạn chế. Trong 
khi đó, khả năng tiếp thị và năng lực kỹ thuật của Công ty không cao. Đây là 
một áp lực cho lĩnh vực xây lắp của Công ty trong thời gian sắp tới.  

- Các dự án Bất động sản của Công ty đầu tư trong giai đoạn vừa qua đều đã kết 
thúc, chưa có ngay dự án chuyển tiếp. 

- Một số công trình xây lắp đang thực hiện nay tạm dừng do một số nguyên nhân 
khách quan từ chủ đầu tư trong khi các chi phí thường xuyên vẫn phải duy trì.  

3.  KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2018 

Trªn c¬ së dù b¸o m«i tr­êng kinh tÕ n­íc ta trong n¨m 2018, c¨n cø vµo c¸c 

yÕu tè néi t¹i vµ kh¶ n¨ng cña ®¬n vÞ, C«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 7 chñ tr­¬ng: 

TiÕp tôc duy tr× s¶n xuÊt c¸c lÜnh vùc ngµnh nghÒ thÕ m¹nh cña ®¬n vÞ lµ x©y l¾p vµ 

®Çu t­ kinh doanh bÊt ®éng s¶n ®ång thêi ph¸t triÓn c¸c ngµnh nghÒ kinh doanh 

míi phï hîp víi n¨ng lùc cña doanh nghiÖp vµ nhu cÇu cña x· héi.  

C«ng ty ®Æt môc tiªu: T¨ng tr­ëng ph¸t triÓn s¶n xuÊt ®i ®«i víi ®¶m b¶o hiÖu 

qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, b¶o toµn nguån lùc s¶n xuÊt, hµi hßa c¸c lîi Ých: Lîi Ých 

c«ng ty, lîi Ých cæ ®«ng, lîi Ých ng­êi lao ®éng. 
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Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2018              

 (Đơn vị: Triệu đồng) 

Stt Các chỉ tiêu chính Thực hiện 2017 Kế hoạch 2018 
Kế hoạch 

2018/Thực hiện 
2017 

I Doanh thu 225.062 400.422 177,92% 

1 Xây lắp 28.768 262.895 913,8% 

2 
Đầu tư, kinh doanh 
bất động sản. 

158.652 129.477 81,6% 

3 SXKD khác 37.641 8.050 21,39% 

II 
Lợi nhuận trước 
thuế 

21.785 41.977 192,7% 

III Lợi nhuận sau thuế 19.908 37.835 190,05 

IV Cổ tức 15% 16% 106,7% 

     4. C¸c c¬ së vµ gi¶i ph¸p thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2018: 

C¨n cø n¨ng lùc hiÖn cã cña C«ng ty, dù b¸o m«i tr­êng kinh doanh n¨m 2018, 

C«ng ty ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p chÝnh để thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2018 nh­ sau: 

 C«ng t¸c thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh:  

- TiÕp tôc duy tr× ho¹t ®éng s¶n xuÊt x©y l¾p c«ng tr×nh lµ ngµnh nghÒ truyÒn 

thèng, nh»m t¹o viÖc lµm cho c¸n bé c«ng nh©n viªn, khai th¸c c¸c c«ng cô 

thiÕt bÞ hiÖn cã, duy tr× n¨ng lùc thi c«ng, t¹o dßng tiÒn æn ®Þnh phôc vô cho c¸c 

ho¹t ®éng chung cña C«ng ty. Gi¸ trÞ c«ng tr×nh dë dang tõ n¨m 2017 chuyÓn 

tiÕp thi c«ng sang n¨m 2018 vµ c«ng tr×nh ®· hoµn thµnh thùc hiÖn quyÕt to¸n lµ 

71,384 tû ®ång, c¸c c«ng tr×nh chñ yÕu nh­: Trô së Ng©n hµng N«ng nghiÖp vµ 

ph¸t triÓn n«ng th«n - chi nh¸nh Hµ Néi (gi¸ trÞ 43,095 tû ®ång) ; HÖ thèng cÊp 

n­íc - Khu c«ng nghÖ cao Hßa L¹c (gi¸ trÞ 7,028 tû ®ång). HiÖn nay, C«ng ty 

®ang tÝch cùc t×m kiÕm thªm c«ng tr×nh x©y l¾p míi, dù kiÕn trong n¨m 2018 sÏ 

ký kÕt thªm các c«ng tr×nh x©y l¾p víi gi¸ trÞ kho¶ng 300 tû ®ång. 

- T¨ng c­êng c«ng t¸c thÞ tr­êng, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh, ®Èy m¹nh c«ng 

t¸c t×m kiÕm khai th¸c c«ng tr×nh x©y l¾p ®Ó triÓn khai thi c«ng trong n¨m 2018 

vµ gèi ®Çu viÖc cho c¸c n¨m tiÕp theo. Môc tiªu lµ c¸c c«ng tr×nh cã nguån tµi 

chÝnh râ rµng, quy m« hîp lý phï hîp víi n¨ng lùc hiÖn cã cña C«ng ty. 
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- T¨ng c­êng qu¶n lý chÆt chÏ c¸c chi phÝ s¶n xuÊt, tæ chøc thi c«ng hîp lý, ®Èy 

nhanh tiÕn ®é thi c«ng c¸c c«ng tr×nh... ®Ó tõ ®ã tõng b­íc n©ng cao hiÖu qu¶ 

cña lÜnh vùc thi c«ng x©y l¾p. 

 C«ng t¸c ®Çu t­ kinh doanh bÊt ®éng s¶n:  

- TËp trung b¸n hµng ®èi víi s¶n phÈm c¨n hé cßn l¹i t¹i Dù ¸n Khu nhµ ë 136 

Hå Tïng MËu.  

- TiÕp tôc tæ chøc kinh doanh ®èi víi diÖn tÝch c¸c sµn v¨n phßng dÞch vô t¹i c¸c 

tßa nhµ mµ C«ng ty ®ang së h÷u, víi tæng sè diÖn tÝch kho¶ng 4.100m2 sö 

dông.  

- Trªn c¬ së n¨ng lùc vµ th­¬ng hiÖu hiÖn cã, C«ng ty ®· vµ ®ang t×m kiÕm thùc 

hiÖn ®Çu t­ 1-2 dù ¸n míi cã quy m«, phï hîp víi n¨ng lùc vµ ®iÒu kiÖn tµi 

chÝnh cña C«ng ty, ngay trong n¨m 2018 sÏ triÓn khai ®Çu t­ 01 dù ¸n, ®©y sÏ lµ 

nguån thu cña C«ng ty trong 1-3 n¨m s¾p tíi.  

 C«ng t¸c đầu tư tài chính: 

Công ty xác định Đầu tư tài chính là cơ hội kinh doanh mới ngoài mảng kinh 
doanh truyền thống là bất động sản và xây lắp. Việc đầu tư tài chính sẽ được triển 
khai theo hướng đầu tư ngắn hạn nhằm sinh lợi hoặc mua/bán, sáp nhập doanh 
nghiệp nhằm tìm kiếm các doanh nghiệp có lĩnh vực bổ trợ cho hoạt động kinh 
doanh chính của Công ty. Đây sẽ là con đường cơ bản để hình thành hệ thống 
Vinaconex 7 theo hướng tập đoàn kinh tế tư nhân lớn mạnh sau này. 

 Công tác thu hồi công nợ: 

Năm 2018, Công ty sẽ quyết liệt đẩy mạnh công tác thu hồi công nợ, đặc biệt, 
đối với các khoản nợ lâu năm chưa thu hồi được sẽ kiên quyết xử lý theo hướng 
xem xét quy trách nhiệm cá nhân, đưa hồ sơ ra cơ quan pháp luật... Đối với các 
khoản công nợ của các đối tác còn giao dịch và các đội, cần đẩy nhanh tiến độ 
quyết toán, thắt chặt quản lý tài chính nhằm quay vòng vốn nhanh, sử dụng vốn 
hiệu quả.  

 Công tác quản trị doanh nghiệp 

- Trong năm 2018, Công ty tập trung hoàn thiện các cơ chế thanh toán, quyết 
toán các công trình, đồng thời chuẩn hóa quy trình nghiệp vụ, cơ chế khoán một 
mặt nhằm đảm bảo tính công bằng và cân đối tài chính cho các đội thi công, 
mặt khác để quản lý tài chính hiệu quả cho Công ty.   

- Hoµn thiÖn bé m¸y - tæ chøc, tái cấu trúc các phòng ban theo hướng sắp xếp lại 
những đơn vị hoạt động không hiệu quả đồng thời nâng cấp, bổ sung nhân sự 
cho các lĩnh vực then chốt.  
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- Đổi mới bộ máy và phương thức quản lý, điều hành sản xuất cho phù hợp với 
năng lực và định hướng phát triển của Công ty. Phấn đấu năm 2018, Công ty sẽ 
hoàn thành việc tái cơ cấu, chuẩn hóa mô hình tổ chức bộ máy.  

- TiÕp tôc ®µo t¹o ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, cã c¸c chÝnh s¸ch hợp lý ®Ó thu hót 

vµ tuyÓn dông nh©n sù cã chÊt l­îng cho c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña 

C«ng ty. 

Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2017 và kế 
hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018 của Vinaconex 7. Năm 2018 được Công ty 
xác định là năm “Đổi mới và hành động”. Với tinh thần đoàn kết, sáng tạo và chỉ 
đạo quyết liệt của Hội đồng quản trị, Ban điều hành và toàn thể cán bộ công nhân 
viên Công ty, cùng với sự ủng hộ của các cổ đông và đối tác, chúng ta quyết tâm 
thực hiện và tin tưởng rằng Vinaconex 7 sẽ hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch kinh 
doanh năm 2018.  

Trân trọng cảm ơn! 

c«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 7 

gi¸m ®èc c«ng ty 

  

 

NGUYÔN §øc dòng 
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