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§¹i héi ®ång cæ ®«ng thêng niªn n¨m 2017, C«ng ty cæ phÇn x©y dùng sè 7 ®· 
quyÕt nghÞ c¸c môc tiªu nhiÖm vô chñ yÕu ho¹t ®éng cña C«ng ty trong n¨m kÕ ho¹ch 
2017 vµ giao cho Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty chØ ®¹o thùc hiÖn c¸c néi dung quyÕt 
nghÞ cña ®¹i héi.  

N¨m 2017, tèc ®é t¨ng trëng kinh tÕ cña ViÖt Nam ë møc kh¸ cao, nÒn t¶ng 
kinh tÕ vÜ m« æn ®Þnh, lµ c¬ së ®Ó c¸c doanh nghiÖp ph¸t triÓn bÒn v÷ng. Tuy vËy, vÉn 
cßn nhiÒu khã kh¨n th¸ch thøc, ®Æc biÖt lµ ®èi víi c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong 
lÜnh vùc x©y dùng c¬ b¶n vµ ®Çu t kinh doanh bÊt ®éng s¶n ®ßi hái ph¶i ®Æc biÖt linh 
ho¹t, nh¹y bÐn ®Ó tËn dông c¸c tÝn hiÖu thuËn lîi cña nÒn kinh tÕ ®Ó kÞp thêi tho¸t ra 
khái d ®Þa khã kh¨n tõ nh÷ng n¨m tríc, æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn. 

Thùc hiÖn vai trß ®Þnh híng vµ gi¸m s¸t c¸c mÆt ho¹t ®éng cña C«ng ty, Héi 
®ång qu¶n trÞ b¸o c¸o §¹i héi ®ång cæ ®«ng C«ng ty néi dung nh sau: 

1. §¸nh gi¸ t×nh h×nh ho¹t ®éng cña C«ng ty trong n¨m kÕ ho¹ch 2017 

N¨m 2017 còng lµ n¨m mµ lµn sãng tho¸i vèn nhµ níc t¹i c¸c doanh nghiÖp 
còng diÔn ra m¹nh mÏ theo chñ tr¬ng cña ChÝnh phñ vµ Vinaconex7 còng kh«ng 
ngo¹i lÖ. Qu¸ tr×nh chuÈn bÞ cho viÖc tho¸i vèn cña Tæng c«ng ty Vinaconex t¹i 
Vinaconex7 phÇn nµo ®· lµm ¶nh hëng ®Õn viÖc triÓn khai c¸c ho¹t ®éng kinh doanh 
cña C«ng ty.  

Trong n¨m, C«ng ty kh«ng ph¸t triÓn thªm dù ¸n bÊt ®éng s¶n hoÆc c«ng tr×nh 
x©y l¾p míi mµ tËp trung chñ yÕu vµo c«ng t¸c b¸n hµng, thu tiÒn c¸c dù ¸n vµ vµ tiÕp 
tôc thùc hiÖn c¸c c«ng tr×nh dë dang.  

§èi víi c¸c dù ¸n ®Çu t, trong n¨m 2017 C«ng ty tËp trung c«ng t¸c thu tiÒn, 
hoµn thiÖn hå s¬ ®èi víi kh¸ch hµng. C¸c tßa nhµ còng ®îc qu¶n lý vµ vËn hµnh æn 
®Þnh nh: C«ng tr×nh Hçn hîp dÞch vô c«ng céng, v¨n phßng lµm viÖc vµ nhµ ë t¹i sè 
61, ®êng K2, CÇu DiÔn; Tßa nhµ chung c cao tÇng 1A - sè 136 Hå Tïng MËu. 
Trong n¨m 2017, C«ng ty ®· hoµn thiÖn hå s¬ kiÓm to¸n c«ng tr×nh giai ®o¹n ban ®Çu 
®èi víi dù ¸n 136 Hå Tïng MËu. 

VÒ thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh: Trong n¨m 2017, C«ng ty tiÕp tôc thùc hiÖn 
c«ng tr×nh x©y dùng trô së Ng©n hµng N«ng NghiÖp chi nh¸nh Hµ Néi, c«ng tr×nh cÊp 
tho¸t níc L¸ng Hßa L¹c. ViÖc thanh quyÕt to¸n c¸c c«ng tr×nh x©y l¾p còng ®îc 
triÓn khai nhng tiÕn ®é vÉn cßn chËm.   
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§èi víi ®¬n vÞ trùc thuéc lµ Nhµ m¸y kÝnh an toµn, C«ng ty ®· hoµn thµnh viÖc 
t¸i cÊu tróc ®¬n vÞ thµnh c«ng ty cæ phÇn, sau ®ã tho¸i vèn t¹i ®¬n vÞ nµy.  

Th¸ng 8/2017, Tæng c«ng ty Vinaconex hoµn tÊt viÖc tho¸i vèn t¹i C«ng ty. 
Trong giai ®o¹n nµy, C«ng ty tËp trung kiÖn toµn bé m¸y tõ Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban 
®iÒu hµnh vµ s¾p xÕp l¹i nh©n sù c¸c phßng ban phï hîp víi t×nh h×nh míi nh»m n©ng 
cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng.  

C«ng ty còng ®· triÓn khai viÖc ®Çu t tµi chÝnh, bíc ®Çu ®· cã kÕt qu¶ tèt, më 
thªm mét híng kinh doanh míi song song cïng víi lÜnh vùc kinh doanh truyÒn 
thèng lµ x©y l¾p vµ kinh doanh bÊt ®éng s¶n.  

Bªn c¹nh c¸c mÆt thùc hiÖn ®¹t kÕt qu¶ nªu trªn, trong n¨m 2017 C«ng ty còng 
cßn mét sè tån t¹i cÇn kh¾c phôc, ®ã lµ: N¨ng lùc thi c«ng vµ kh¶ n¨ng khai th¸c t×m 
kiÕm hîp ®ång thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh cßn h¹n chÕ; HiÖu qu¶ trong lÜnh vùc thi 
c«ng x©y l¾p cha ®¹t yªu cÇu; c¸c s¶n phÈm bÊt ®éng s¶n vÉn cßn tån ®äng.  

T×nh h×nh thùc hiÖn mét sè chØ tiªu kÕ ho¹ch do §H§C§ 2017 ®Ò ra:  

Stt Các chỉ tiêu chính Kế hoạch  
2017 

Thực hiện 
2017 

% Thực hiện so 
với kế hoạch 

I Doanh thu 354.182 225.062 63,5% 

II Lợi nhuận trước thuế 22.320 21.785 97,6% 

III Lợi nhuận sau thuế 17.856 19.908 111,5% 

IV Cổ tức  15% 15% 100% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất đã kiểm toán năm 2017) 

MÆc dï chØ tiªu vÒ doanh thu kh«ng ®¹t ®îc chØ tiªu do §H§C§ giao, chØ ®¹t 
®îc 63,5% kÕ ho¹ch, nguyªn nh©n chÝnh lµ do ho¹t ®éng x©y l¾p cßn nhiÒu h¹n chÕ, 
kh«ng cã nguån thu míi. Tuy vËy Lîi nhuËn sau thuÕ vît chØ tiªu vµ ®¹t 111,5% kÕ 
ho¹ch; cæ tøc thùc hiÖn b»ng víi møc kÕ ho¹ch ®Ò ra.  

2.       Ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty trong n¨m 2017 

*Ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ: 

Thùc hiÖn chøc n¨ng ®Þnh híng, gi¸m s¸t ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña 
C«ng ty, trong n¨m qua, Héi ®ång qu¶n trÞ lu«n theo s¸t qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh 
doanh cña C«ng ty. Héi ®ång qu¶n trÞ ®· chØ ®¹o Ban ®iÒu hµnh C«ng ty ®Ò ra c¸c gi¶i 
ph¸p kÞp thêi ®èi víi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, nhÊt lµ trong c«ng t¸c ®Çu t kinh 
doanh bÊt ®éng s¶n, víi ph¬ng ch©m:  §Çu t døt ®iÓm; §¶m b¶o ®óng cam kÕt víi 
kh¸ch hµng; Thu håi vèn kÞp thêi; T¹o m«i trêng lµm viÖc tèt cho CBCNV. 
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Trong bèi c¶nh chuyÓn sang m« h×nh qu¶n lý doanh nghiÖp t nh©n, Héi ®ång 
qu¶n trÞ ®Æt môc tiªu u tiªn æn ®Þnh s¶n xuÊt cña C«ng ty, tõng bíc ph¸t triÓn v÷ng 
ch¾c, c¶i thiÖn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh, ®¶m b¶o viÖc lµm vµ ®êi sèng ngêi 
lao ®éng, nh»m môc tiªu x©y dùng ph¸t triÓn bÒn v÷ng doanh nghiÖp. 

* C¸c cuéc häp cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ c¸c quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ: 

N¨m 2017, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tæ chøc 34 cuéc häp ®Ó triÓn khai thùc hiÖn 
NghÞ quyÕt ®¹i héi ®ång cæ ®«ng, th«ng qua c¸c kÕ ho¹ch vµ c¸c b¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n 
xuÊt kinh doanh; ho¹ch ®Þnh chiÕn lîc kinh doanh tõng thêi kú phï hîp víi thùc tÕ 
thÞ trêng, ®· ban hành 34 Nghị quyết tập trung vào các nội dung chính sau:  

- Các nghị quyết về các hoạt động kinh doanh: thông qua các phương án kinh 
doanh bất động sản từng giai đoạn, các phương án đầu tư, các nghị quyết triển 
khai hoạt động sản xuất kinh doanh, các chính sách liên quan đến tái cấu trúc, 
thoái vốn…; 

- Các nghị quyết về việc sử dụng tài sản của Công ty để phục vụ cho hoạt động 
kinh doanh;  

- Các nghị quyết về về cơ cấu tổ chức - nhân sự; 

* Thùc hiÖn thï lao cña Héi ®ång qu¶n trÞ: 

KÕt qu¶ tr¶ thï lao cho c¸c thµnh viªn cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t 
c«ng ty n¨m 2017 thùc hiÖn theo ®óng møc thï lao ®îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng 
qua nh sau: 

- Chñ tÞch H§QT : 7.000.000 ®ång/th¸ng 

- Thµnh viªn H§QT : 5.000.000 ®ång/th¸ng 

- Trëng BKS  : 3.500.000 ®ång/th¸ng 

- Thµnh viªn BKS : 2.000.000 ®ång/th¸ng 

Tæng sè tiÒn thï lao chi tr¶ cho H§QT vµ BKS trong n¨m 2017 lµ 414.000.000 
®ång. 

* L¬ng cña Ban Gi¸m ®èc: 

L¬ng b×nh qu©n cña Gi¸m ®èc lµ 44.000.000 ®ång/th¸ng, cña c¸c Phã Gi¸m 
®èc lµ 35.000.000 ®ång/th¸ng.   

* KÕt qu¶ gi¸m s¸t cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®èi víi ho¹t ®éng cña Ban ®iÒu hµnh 
C«ng ty. 

- Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tËp trung ho¹ch ®Þnh chiÕn lîc, ®a ra c¸c chñ tr¬ng 
phï hîp, kÞp thêi chØ ®¹o qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh. Gi¸m s¸t thêng 
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xuyªn, s©u s¸t ho¹t ®éng cña Ban Gi¸m ®èc, ®¶m b¶o c©n ®èi hµi hoµ lîi Ých 
cña C«ng ty, cña cæ ®«ng vµ ®èi t¸c còng nh quyÒn lîi cña ngêi lao ®éng, 
®Æt nÒn mãng cho sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña C«ng ty. 

- Héi ®ång qu¶n trÞ ®· phèi hîp tÝch cùc víi Ban kiÓm so¸t duy tr× tÝnh an toµn 
vµ hoµn thiÖn c¬ chÕ ho¹t ®éng cña C«ng ty, ®¶m b¶o tÝnh minh b¹ch trong c¸c 
ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, c«ng bè th«ng tin doanh nghiÖp víi c¸c c¬ 
quan chøc n¨ng ®Çy ®ñ, kÞp thêi ®óng luËt ®Þnh. 

- Ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ lu«n b¸m s¸t t×nh h×nh thùc tÕ cña C«ng ty, 
diÔn biÕn cña thÞ trêng, m«i trêng kinh doanh, ®Ò ra c¸c chñ tr¬ng, kÕ 
ho¹ch ng¾n h¹n, dµi h¹n s¸t ®óng: Qu¶n trÞ vµ gi¸m s¸t chÆt chÏ ho¹t ®éng 
®iÒu hµnh, hç trî vµ ®¶m b¶o hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña Ban Gi¸m ®èc. 

- Díi sù gi¸m s¸t cña Héi ®ång qu¶n trÞ, ho¹t ®éng cña Ban ®iÒu hµnh c«ng ty 
còng nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty trong n¨m 2017 thùc 
hiÖn tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt nhµ níc, kh«ng cã c¸c sai ph¹m bÞ 
xö lý theo luËt ®Þnh. 

3.        §Þnh híng vµ gi¶i ph¸p hoµn thµnh kÕ ho¹ch n¨m 2018 

T×nh h×nh kinh tÕ vÜ m« n¨m 2018 ®îc ®¸nh gi¸ æn ®Þnh, lµ m«i trêng tèt 
cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp nãi chung vµ Vinaconex7 
nãi riªng.  

Trong n¨m 2018, Héi ®ång qu¶n trÞ ®Þnh híng ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 
cña C«ng ty sÏ tËp trung vµo 3 lÜnh vùc: Thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh, ®Çu t kinh 
doanh bÊt ®éng s¶n vµ ®Çu t tµi chÝnh. Trong ®ã, thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh vµ kinh 
doanh bÊt ®éng s¶n vÉn lµ ho¹t ®éng cèt lâi; §Çu t tµi chÝnh lµ ho¹t ®éng bæ trî 
nh»m ®ãn ®Çu c¬ héi ®Çu t, t¨ng cao hiÖu qu¶ sö dông vèn ®ång thêi më réng ph¸t 
triÓn C«ng ty th«ng qua viÖc mua b¸n s¸p nhËp doanh nghiÖp.  

Một số chỉ tiêu chính trong kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2018 của Công 
ty như sau: 

• Tổng doanh thu   :   400.422 triệu đồng 
• Tổng lợi nhuận trước thuế :   42.278 triệu đồng 
• Tổng lợi nhuận sau thuế :   38.076 triệu đồng  
• Tỷ lệ cổ tức   :   16%  

§èi víi lÜnh vùc thi c«ng x©y l¾p: CÇn tËp trung n©ng cao tr×nh ®é, kü n¨ng cña 
bé phËn ®Êu thÇu nh»m n©ng cao tû lÖ th¾ng thÇu c«ng tr×nh, ®Èy m¹nh khai th¸c thÞ 
trêng ®Ó ký kÕt c¸c hîp ®ång thi c«ng x©y l¾p míi. Trong qu¸ tr×nh thi c«ng thùc 
hiÖn tèt c«ng t¸c qu¶n lý, kiÓm so¸t, chØ ®¹o ®iÒu hµnh, t¨ng cêng ®Çu t, chuÈn bÞ 
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®ñ c¸c nguån lùc cho s¶n xuÊt, thi c«ng c«ng tr×nh ®¸p øng tiÕn ®é, chÊt lîng, an 
toµn hiÖu qu¶. 

§èi víi lÜnh vùc kinh doanh bÊt ®éng s¶n, Héi ®ång qu¶n trÞ t¨ng cêng chØ 
®¹o, phèi hîp víi Ban ®iÒu hµnh C«ng ty thùc hiÖn t×m kiÕm, liªn doanh liªn kÕt ®Ó 
nhanh chãng triÓn khai míi tõ 1- 2 dù ¸n nh»m ®em l¹i nguån thu æn ®Þnh cho C«ng 
ty trong giai ®o¹n 2-3 n¨m s¾p tíi.  

§èi víi ho¹t ®éng ®Çu t tµi chÝnh, Héi ®ång qu¶n trÞ sÏ chØ ®¹o vµ còng ®ång 
hµnh víi Ban ®iÒu hµnh trong viÖc t×m kiÕm c¸c c¬ héi ®Çu t, th©u tãm s¸p nhËp 
doanh nghiÖp, ®Æc biÖt lµ c¸c doanh nghiÖp cã ho¹t ®éng bæ trî cho ho¹t ®éng cèt lâi 
cña C«ng ty, víi ®Þnh híng ®a Vinaconex7 trë thµnh Holding company. 

Trong n¨m 2018, Héi ®ång qu¶n trÞ còng ®Þnh híng s¾p xÕp l¹i c¬ cÊu tæ 
chøc - nh©n sù theo híng tËp trung nguån nh©n lùc cho ho¹t ®éng kinh doanh cèt 
lâi, cã chÝnh s¸ch phï hîp ®Ó ®µo t¹o vµ thu hót nh©n sù cã tr×nh ®é, n¨ng lùc, ý thøc 
tr¸ch nhiÖm vµ t©m huyÕt phôc vô cho ®Þnh híng ho¹t ®éng trong thêi gian tíi.   

Bên cạnh đó, Hội đồng quản trị tăng cường công tác giám sát, phối hợp với 
Ban điều hành khắc phục những mặt hạn chế trong nội tại Công ty nhằm đảm bảo các 
mặt hoạt động đạt hiệu quả.  

Ngoài sự chỉ đạo quyết liệt của Hội đồng quản trị, sự cố gắng của Ban điều 
hành và toàn thể cán bộ nhân viên Công ty, Công ty rất cần sự ủng hộ của quý cổ 
đông trong công tác giám sát hoạt động, sự chia sẻ về kinh nghiệm và cơ hội kinh 
doanh để Công ty ngày càng ph¸t triÓn æn ®Þnh vµ bÒn v÷ng.   

Tr©n träng c¶m ¬n! 

T/M héi ®ång qu¶n trÞ 
Chñ tÞch h®qt 

 

  

 

Hoµng träng ®øc 
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