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I/ KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM
2017

1. Tinh hinh chung khi thuc hién ké hoach nam 2017

Nam 2017, tinh hinh kinh t€ trong nudc 6n dinh, tao moi trudng hoat dong
thuan 1gi cho cdc doanh nghiép trong nén kinh t€. Tuy nhién, do chi ngan sich
thuong xuyén cua nha nudc con & muc cao, cling véi ap luc tra ng 16n nén nguon
von Ngan sach cho dau tu xay dung co ban trong nude han ché, thi truong bat dong
san sau gan 3 nam hoéi phuc da phat trién tuong d6i manh mé, hién nguén cung sin
pham bat dong san kha déi dao, trong khi sitc ciu chua tuong xing.

D6i v6i Cong ty ¢6 phan xay dung s6 7, trong nlta cudi nam, Cong ty da thuc
hién va hoan thanh viéc tai co cau doanh nghiép theo chu truong clia nha nudc.
Téng cong ty c6 phan xuat nhap khdu va xay dung Viét Nam - VINACONEX da

thuc hién thodi toan bo 36% von Nha nudc con lai do Tong cong ty nim git.

Trong nam 2017, don vi truc thuoc Cong ty 1a chi nhdnh Nha mdy kinh an toan
ciing da thuc hién hoan thanh viéc tdi co cau trd thanh cong ty c6 phan hoat dong
doc lap.

Do 4nh hudng clia viéc Tong Cong ty Vinaconex thoai von, tinh hinh san xuét
kinh doanh ctia Cong ty truéc va sau thoi diém thoai von chitng lai 1am anh hudng
khong nho dén viéc thuc hién k&€ hoach san xuét kinh doanh nam 2017 do Pai hoi
dong c6 dong nam 2017 dé ra.

Sau khi hoan thanh tai co céu, ngay tir quy I1I/2017, Cong ty da thuc hién kién
toan bo mdy t6 chic gom: Hoi déng quan tri, Ban Gidm doc, mot s6 phong, ban
truc thuoc Cong ty. Ban lanh dao méi da nhanh chéng di vao di€u hanh, quan 1y

cac mat hoat dong san xuit kinh doanh cua Coéng ty.



2. Két qua thuc hién cac chi tiéu chu yéu cua ké hoach nam 2017

(Pon vi: Triéu dong)

P N % Thuec hién
Ké hoach | Thuwc hién .
Stt Cic chi tiéu chinh ) : ) so voi ke
2017 2017
hoach
I | Doanh thu 354.182 225.062 63,5%
1 | Xay lap 157.615 28.768 18,25%
Dau tu, kinh doanh bat dong
2 | 159.294 158.652 99,6%
san
3 | SXKD khéc 37.273 37.641 101%
Il | Loi nhuin truée thué 22.320 21.785 97,6%
111 | Loi nhuin sau thué 17.856 19.908 111.5%
IV | C6 tire du Kién 15% 15% 100.0%

3. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2017

X/

% Cong tdc thi cong xay ldp cong trinh:

Ngoai viéc tap trung chi dao thi cong cac cong trinh nhu: Ngan hang Nong

nghiép va PTNT chi nhanh Ha No6i; Ha tang Khu cong nghé cao Hoa Lac; Ke¢ Kim

Lién dam bao yéu cdu tién do, chat luong ctia Chi ddu tu. Ban Giam dc Cong ty

chi dao cdc bo phan didy manh cong tic quyét todn doi vé6i cac cong trinh da thi

cong xong. Tang cudng ning luc dau thau, tim ki€m khai thdc cong trinh méi dé

chuén bi cong viéc goi dau cho nam 2018 va cic nam tiép theo.

% Cong tdc dau tu, kinh doanh bdt dong sdn:

- D6i v6i du 4n Khu nha & dé ban s6 136 Ho Tung Mau, Bic Tir Liém, Ha Noi:

Cudi nam 2017, Cong ty da tién hanh ra soat gid thanh d6i v6i cdc can ho con

ton cua Nha chung cu cao tang 1A, 2A, tién hanh giam gia ban va cO phuong

thiic phu hop, linh hoat dé ddy nhanh tiéu thu cdc can ho. Budc dau cong téc

tiéu thu da c6 két qua tét.

- Trong nam 2017, Cong ty ciing da hoan thanh viéc xdc dinh tién sit dung dat bo

sung cua du an va thuc hién nop tién ding thoi han quy dinh.

- Dai véi cac toa nha da ban giao dua vao st dung, Cong ty kién toan cong tic

nhan su, boi dudng nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu clia Ban quan ly




tda nha nhim dam bdo cong tac van hanh 6n dinh, an toan ddp tng ngay cang
tot hon yéu cau cta khach hang.

- D6i v6i cdc tién ich bat dong san khac: Day manh cong tdc thi trudng dé tim
ki€m khach hang, thuc hién cho thué, hoac ban cac dién tich van phong dich vu
tai cdc du dn dau tu ctia Cong ty, cdc tién ich bat dong san khac ctia Cong ty
dang s& hitu.

- Tich cuc tim ki€m, thuc hién lién doanh lién két d€ tiép tuc trién khai tir 1-2 du
an dau tu bat dong san mdi, muc tiéu la cac du an c6 quy mo nhod va vira phu
hop véi nang luc cua don vi.

% Sdn xudt cong nghiép vdt liéu xdy dung:

Thuc hién chu truong tai co cdu chi nhanh Nha may kinh an toan, Cong ty da
ti€n hanh céc thu tuc dé hoan thanh cong tdc tai co cau chi nhanh Nha may kinh tré
thanh Cong ty c6 phan Dau tu xdy dung va kinh Vinaconex. Thang 11/2017, Céng
ty da chuyén nhuong 33% c6 phan nim giit v6i gia chuyén nhuong bang ménh gia,
thu vé 10.897.940.000 dong.

s Cong tdc quan ly thiét bi:

Tang cuong cong tac quan ly, duy tu bao dudng doi véi cac thiét bi, cong cu thi
cong. Bam bao cac thiét bi thi cong, cong cu thi cong cua cong ty luon & tinh trang
van hanh st dung t6t. Ddy manh cho thué cac thiét bi chua st dung dé nang cao
hiéu qua dau tu thiét bi.

s Cong tdc tai chinh:

Di doi v6i viec ddy manh cong tdc thanh quyét todn cong trinh, Cong ty da kién
toan va tang cuong nhan luc cho Ban thu hoi cong ng Cong ty. Hoat dong clia Ban
thu hoi cong no dudi su chi dao truc ti€p cua Ban Gidam déc Cong ty, thuc hién phoi
hop nhiéu bién phéap nghiép vu va phdp ly dé tang tinh hiéu luc, hiéu qua cong tac
thu hoi no.

Dé tang cudng nang luc tai chinh va chudn bi cho cong tac dau tu du 4n bat
dong san cling nhu phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty da lam viéc véi
cac ngan hang dé ky két them hop déng han mic tin dung. Nam 2017 da ky két hop
déng han mic v6i 02 ngan hang, nang mic han mic vay tin dung 1én 185 ty dong.
Can ct vao yéu cau san xuat kinh doanh thuc t&€, Cong ty s€ tiép tuc ky két thém

cac hop déng han miic tin dung mdi.
s Cong tdc Dau tu tai chinh:
Pau tu tai chinh dugc xem 1a mot linh vuc kinh doanh méi tai Cong ty. Ban

lanh dao xac dinh: dau tu tai chinh s& 13 mét nghi¢p vu quan trong tao nén thé
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“kiéng 3 chan” viing chac bén canh 2 linh vyc kinh doanh truyén thong 1a Pau tu
bat dong san va Xay lap. Viéc phat trién dau tu tai chinh duwoc Ban Lanh dao Cong
ty xac dinh dua trén cac yéu t thuan loi cta thi truong tai chinh — chtng khoan, xu
thé thoai von cac doanh nghi¢p nha nudc va dua trén nang lyc, kinh nghiém cua

Ban diéu hanh Cong ty.

Cubi nam 2017, Cong ty da dat dugc con s6 kha 4n tuong khi dat duoc loi
nhuan rong tir dau tu c¢6 phiéu ngan han 1a 3,4 ty ddng sau 01 thang thuc hién dau

tu.
s Cong tac t6 chirc — nhan su:

Cong ty da kién toan co ciu t6 chirc, sip xép lai nhan su cap cao dé tranh x40
tron dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty do tac dong tir viéc thoai von

cua Tong cong ty Vinaconex.

Cong ty da trién khai ra soat toan bd hoat dong kinh doanh, tinh giam, sip xép
lai nhan sy nhitng bd phan hoat dong khéng hiéu qua dong thoi nang cip, bd sung
nhan sy cho cac linh vuc duoc danh gia 1a then chdt cua Cong ty nhu Ban thu hoi
cong ng, Phong Pau tu...

®.

s Cac cong tac khdc:

DPé phuc vu cong tic phét trién thuong hiéu, Cong ty di ting cudng cong tic
thong tin quang cdo doanh nghiép; treo bién hiéu, bién quang céo cong ty tai cdc

cong trinh xay dung, cac tda nha cao tang do Cong ty dau tu.

Mic du trong nam 2017 hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cbng ty c¢6 nhiéu
bién dong, CoNng ty van c6 ging duy tri mic thu nhap va doi séng cho dai bo phan
CBCNV véi mitc binh quan khé so v6i mit biang chung cia xi hoi.

Cic hoat dong khdc nhu cong tic doan thé, tham quan nghi mit cho CBCNV
dugc quan tam, COng ty thudng xuyén, dinh ky t6 chic cdc hoat dong vin hoa, thé
thao lam phong phu doi s6ng tinh than cho can bd nhan vién.

4. Panh gia vé két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2017

Két qua thuc hién nam 2017, chi tiéu vé gid tri doanh thu khong dat k& hoach
2017 (chi bang 63,5%). Tuy nhién, COng ty vin dam bao duoc tinh hiéu qua san
xuat (Loi nhuan sau thué€ dat 111,5%, c6 titc du kién dat 100% mic k& hoach dé
ra).

Nguyén nhan dan dén viéc khong hoan thanh cac chi tiéu k€ hoach vé doanh thu
chu yéu 14 do bi 4nh hudng nhiéu ctia yéu t6 khach quan nhu di phan tich néu trén.

Mic du vay, Ban lanh dao Cong ty thong nhat can nhanh chéng dé ra, thuc hién



quyét liét cdc gidi phdp nhim dua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty
nhanh chéng 6n dinh va phat trién.

II/ PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2018 VA CAC GIAI
PHAP THUC HIEN

1. Thuan lgi

- Budc sang nam 2018, tinh hinh kinh t€ vi m6 nudc ta dugc danh gia tuong doi
on dinh, tao moi trudng hoat dong thudn loi cho cic doanh nghiép trong nén
kinh té.

- Hoat dong thoai von tai cac doanh nghiép nha nudc tiép tuc duoc ddy manh véi
quy mé 16n trong nim 2018, c6 thé 1én hon nhiéu so véi con sb di thuc hién
trong nam 2017, 14 co hdi dé Cong ty mod ra mot hudng di méi 1a Pau tu tai

chinh.

- Qua qué trinh hoat d6ng mot sb nim vira qua, cong ty da tao dugc thuong hiéu

trén thi tredng, nhat 13 trong linh vuc dau tu phat trién nha 6.

- Nang lyc tai chinh ctia Cong ty trong giai doan hién nay 1a virg chéc, 6n dinh,

c6 kha ning dap tmg cac yéu ciu cua cong tac dau tu, kinh doanh.
2. Khé khan

- Mic du kinh t& vi m6 6n dinh nhung nhin chung siic cdu xd hoi van con thp,
nguén von Ngan séch danh cho linh vuc ddu tu xay dung co ban han ché. Trong
khi d6, kha ning tiép thi va ning luc k¥ thuat ciia Cong ty khong cao. Pay la

mot ap luc cho linh vuc x4y lip cua Cong ty trong thoi gian sap t6i.

- Céc du an Bit dong san cua Cong ty dau tu trong giai doan vira qua déu da két

thic, chua c6 ngay du an chuyén tiép.

- Mot sb cong trinh x4y lip dang thyc hién nay tam ding do mét s6 nguyén nhan

khach quan tir chit dau tu trong khi cac chi phi thudng xuyén van phai duy tri.
3. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018

Trén co s6 du bao moi truong kinh té€ nude ta trong nam 2018, can ct vao céac
yéu t0 noi tai va kha nang cta don vi, Cong ty c6 phan x4y dung s6 7 chli truong:
Tiép tuc duy tri san xuét cdc linh vuc nganh nghé th€ manh ctia don vi 1a xay 1ap va
dau tu kinh doanh bit dong san dong thoi phat trién cdc nganh nghé kinh doanh
md&i phit hgp vé6i nang luc cia doanh nghiép va nhu ciu clia xa hoi.

Cong ty dat muc tiéu: Tang trudng phat trién san xudt di doi v6i dam bao hiéu
qua san xuat kinh doanh, bao toan nguoén luc san xuét, hai hoa céc 1oi ich: Lgi ich

cong ty, loi ich c6 dong, loi ich nguoi lao dong.
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Cic chi tiéu ké hoach nim 2018

(Pon vi: Triéu dong)

Ké hoach
Stt | Cac chi tiéu chinh | Thue hién 2017 | Ké hoach 2018 | 2018/Thuec hién
2017
Doanh thu 225.062 400.422 177,92%
Xay lap 28.768 262.895 913,8%
Pau tu, kinh doanh
o ) 158.652 129.477 81,6%
bat dong san. ’
SXKD khac 37.641 8.050 21,39%
Lo¢i nhuén trudc
T 21.785 41.977 192 7%
thué ’
111 | Lgi nhuén sau thué 19.908 37.835 190,05
IV | Cb tirc 15% 16% 106,7%

4. Cac co so va giai phap thuc hién ké hoach SXKD nam 2018:

Can ct nang luc hién c¢6 ciia Cong ty, du bdo moi truong kinh doanh nam 2018,

Cong ty dé ra céc giai phap chinh dé thuc hién k& hoach SXKD nam 2018 nhu sau:

< Cong tdc thi cong xdy ldp cong trinh:

Tiép tuc duy tri hoat dong san xuat xay ldp cong trinh 1a nganh nghé truyén
thong, nhdm tao viéc 1am cho cén bo cong nhan vién, khai thac cic cong cu
thiét bi hién c6, duy tri nang luc thi cong, tao dong tién 6n dinh phuc vu cho céc
hoat dong chung ctia Cong ty. Gia tri cong trinh d& dang tir nam 2017 chuyén
ti€p thi cong sang nam 2018 va cong trinh da hoan thanh thuc hién quyét toan 1a
71,384 ty dong, cac cong trinh cht y&u nhu: Tru s& Ngan hang Nong nghiép va
phat trién nong thon - chi nhanh Ha Noi (gia tri 43,095 ty déng) ; Hé thong cap
nude - Khu cong nghé cao Hoa Lac (gia tri 7,028 ty dong). Hién nay, Cong ty
dang tich cuc tim ki€m thém cong trinh xay lap mdi, du kién trong nam 2018 s&

ky két théem cac cong trinh xay 1ap vdi gid tri khoang 300 ty dong.

Tang cudng cong tac thi trudng, nang cao nang luc canh tranh, ddy manh cong
tdc tim ki€m khai thdc cong trinh xay 1dp dé trién khai thi cong trong nam 2018
va goi dau viéc cho cac nam tiép theo. Muc tiéu la cdc cong trinh c6 nguon tai
chinh 16 rang, quy mo hop ly phut hgp vé6i nang luc hién ¢6 ctia Cong ty.




- Tang cudng quan ly chit ché cdc chi phi san xuét, t6 chic thi cong hop 1y, ddy
nhanh tién do thi cong céc cong trinh... dé tir d6 timg budc nang cao hiéu qua
cua linh vuc thi cong xay lap.

% Cong tdc dau tu kinh doanh bdt dong sdn:

- Tap trung ban hang d6i v6i san phdm cin ho con lai tai Du 4n Khu nha & 136
Ho Tung Mau.

- Tiép tuc t6 chic kinh doanh d6i vé6i dién tich cdc san van phong dich vu tai cac
tda nha ma Cong ty dang sO hitu, véi tong s6 dién tich khoang 4.100m2 si
dung.

- Trén co s& nang luc va thuong hiéu hién c6, Cong ty da va dang tim ki€m thuc
hién dau tu 1-2 du dn méi c¢6 quy mo, phit hop véi nang luc va dicu kién tai
chinh cua Cong ty, ngay trong nam 2018 s& trién khai ddu tu 01 du 4n, day sé 1a

nguon thu cua Cong ty trong 1-3 nam sap tdi.
% Cong tdc dau tw tai chinh:

Cong ty xac dinh Dau tu tai chinh 13 co hoi kinh doanh mai ngoai mang kinh
doanh truyén théng 1a bat dong san va xay lap. Viéc dau tu tai chinh s& duoc trién
khai theo hudng dau tu ngan han nham sinh loi hoic mua/ban, sap nhap doanh
nghiép nhiam tim kiém cac doanh nghiép c6 linh vuc bd trg cho hoat dong kinh
doanh chinh cia Cong ty. Pay sé 1a con dudng co ban dé hinh thanh hé thong
Vinaconex 7 theo hudng tap doan kinh té tw nhan 16n manh sau nay.

s Cong tac thu hoi cong no:

Nam 2018, Cong ty sé& quyét liét déy manh cong tac thu hoi cong no, dac biét,
dbi véi cac khoan no lau nim chwa thu hdi duoc s& kién quyét xur 1y theo hudng
xem xét quy trach nhiém c4 nhén, dua hd so ra co quan phap luat... Bdi véi cac
khoan céng n¢ cua céc ddi tac con giao dich va cac doi, can déy nhanh tién do
quyét toan, that chit quan 1y tai chinh nham quay vong von nhanh, sir dung vén
hiéu qua.

s Cong tdac quan tri doanh nghiép

- Trong nim 2018, Cong ty tip trung hoan thién cac co ché thanh toan, quyét
toan cac cdng trinh, déng thoi chuan hda quy trinh nghiép vu, co ché khoan mot
mit nham dam bao tinh céng bang va cin ddi tai chinh cho cac doi thi cong,
mit khac dé quan 1y tai chinh hiéu qua cho Cong ty.

- Hoan thién bo mdy - t8 chiic, tai cdu tric cac phong ban theo hudng sip xép lai
nhirg don vi hoat dong khong hiéu qua ddng thdi nang cp, bd sung nhan sy

cho céc linh vuc then chét.



- Po6i mbi bdo may va phuong thirc quan 1y, didu hanh san xudt cho phu hop véi
nang luyc va dinh huéng phat trién ciia Cong ty. Phan dau nam 2018, Cong ty s&
hoan thanh viéc tai co ciu, chuan hda mé hinh to chirc bo may.

- Tiép tuc dao tao phat trién ngudn nhan luc, ¢ cdc chinh sdch hop 1y dé thu ht
va tuyén dung nhan su c6 chat lugng cho céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

Trén day 13 bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017 va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2018 cua Vinaconex 7. Nam 2018 duoc Cong ty
xac dinh 13 ndm “P6i Méi va hanh dong”. V4i tinh than doan két, sang tao va chi
dao quyét liét cia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé can bd cong nhan
vién Céng ty, cing voi sy tng hd cia cic cd dong va dbi tac, chung ta quyét tim
thue hién va tin tuéng rang Vinaconex 7 s& hoan thanh cac chi tiéu ké hoach kinh
doanh ndm 2018.

Tran trong cam on!
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