CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO7 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINACONEX 7 Doc lap - Tu do - Hanh phiic
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018

Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2017, Cong ty c6 phan xay dung s6 7 da
quyét nghi cac muc tiéu nhiém vu chu yéu hoat dong cua Cong ty trong nam k& hoach
2017 va giao cho Hoi dong quan tri Cong ty chi dao thuc hién cac noi dung quyét
nghi cua dai hoi.

Nam 2017, t6c do tang trudng kinh t€ cua Viét Nam & mic kha cao, nén tang
kinh t€ vi mo 6n dinh, 12 co s& dé cac doanh nghiép phat trién bén virng. Tuy vay, van
con nhiéu khé khan thich thic, dac biét 1a d6i véi cac doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc xay dung co ban va dau tu kinh doanh bat dong san doi hoi phai dac biét linh
hoat, nhay bén dé tan dung céc tin hiéu thuan loi ctia nén kinh t€ dé kip thoi thoét ra
khoi du dia kh6 khan tir nhitng nam truée, 6n dinh va phat trién.

Thuc hién vai tro dinh huéng va giam sat cic mat hoat dong cua Cong ty, Hoi
déng quan tri bdo cdo Pai hoi dong c6 dong Cong ty ndi dung nhu sau:

1. Ddnh gid tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong ndam ké hoach 2017

Nam 2017 ciing 12 nam ma lan séng thodi von nha nudc tai cac doanh nghiép
cling dién ra manh mé theo chu truong ctia Chinh phui va Vinaconex7 ciing khong
ngoai 1é. Qud trinh chuin bi cho viéc thodi von cltia Toéng cong ty Vinaconex tai
Vinaconex7 phéan nao da lam anh hudng dén viéc trién khai céc hoat dong kinh doanh
ctua Cong ty.

Trong nam, Cong ty khong phat trién thém du 4n bat dong san hodc cong trinh
xay ldp méGi ma tap trung chli yéu vao cong tac ban hang, thu tién cac du 4n va va tiép
tuc thuc hién cac cong trinh d& dang.

Doi véi cdc du dn dau tu, trong nam 2017 Cong ty tap trung cong tac thu tién,
hoan thién ho so d6i v6i khach hang. Céc tda nha ciing duoc quan 1y va van hanh 6n
dinh nhu: Cong trinh Hoén hop dich vu cong cong, van phong lam viéc va nha 6 tai s6
61, duong K2, Cau Dién; Tda nha chung cu cao tang 1A - s6 136 H6 Tung Mau.
Trong nam 2017, Cong ty da hoan thién ho so kiém todn cong trinh giai doan ban dau
doi v6i du an 136 HO Tung Mau.

Vé thi cong xay lap cong trinh: Trong nam 2017, Cong ty ti€p tuc thuc hién
cong trinh xay dung tru s& Ngan hang Nong Nghiép chi nhanh Ha Noi, cong trinh cap
thoat nudc Lang Hoa Lac. Viéc thanh quyét todn cdc cong trinh xay lap ciing duogc
trién khai nhung ti€n do van con cham.



boi v6i don vi truc thuoc 1a Nha may kinh an toan, Cong ty da hoan thanh viéc
t4i cau tric don vi thanh cong ty ¢ phén, sau d6 thodi von tai don vi nay.

Thang 8/2017, Téng cong ty Vinaconex hoan tit viéc thoai von tai Cong ty.
Trong giai doan nay, Cong ty tap trung kién toan bo mdy tir Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh va sap x€p lai nhan su cdc phong ban phit hop véi tinh hinh méi nham nang
cao hiéu qua hoat dong.

Cong ty cling da trién khai viéc dau tu i chinh, buéc ddu da co két qua t6t, mo
thém mot huéng kinh doanh méi song song cung véi linh vuc kinh doanh truyén
thong 1a xay 1ap va kinh doanh bat dong san.

Bén canh cac mat thuc hién dat két qua néu trén, trong nam 2017 Cong ty ciling
con mot s6 ton tai can khic phuc, d6 1a: Nang luc thi cong va kha nang khai thdc tim
ki€ém hgp dong thi cong xay lap cong trinh con han ché; Hiéu qua trong Iinh vuc thi
cong xay lap chua dat yéu cdu; cdc san pham bat dong san van con ton dong.

Tinh hinh thuc hién mot s6 chi tiéu k&€ hoach do DPHDCD 2017 dé ra:

Ké hoach | Thuec hién | % Thuec hién
Stt Cic chi tiéu chinh e2 0‘1”;” ;‘g - en | % i lg;hozcl:“
| | Doanh thu 354.182 225.062 63,5%
Il | Loi nhuan truge thué 22.320 21.785 97,6%
I11 | Loi nhuan sau thué 17.856 19.908 111,5%
IV | C6 tirc 15% 15% 100%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn nam 2017)

Mic du chi tiéu vé doanh thu khong dat dugc chi tiéu do DPHDCD giao, chi dat
dugc 63,5% k& hoach, nguyén nhan chinh 1a do hoat dong xay 1ap con nhiéu han ché,
khong ¢6 ngudn thu méi. Tuy vay Loi nhuan sau thu€ vuot chi tiéu va dat 111,5% ké&
hoach; c6 titc thuc hién bing v6i mitc k& hoach dé ra.

2.  Hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2017
*Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Thuc hién chiic nang dinh huéng, giam sat hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty, trong nam qua, Hoi dong quan tri luon theo sat qué trinh san xuét kinh
doanh cuia Cong ty. Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh Cong ty dé ra cdc giai
phap kip thoi do6i v6i qua trinh san xuat kinh doanh, nhit 1a trong cong tic dau tu kinh
doanh bat dong san, v6i phuong cham: DAu tu dit diém; Dam bao ding cam két véi
khach hang; Thu héi von kip thoi; Tao moi truong lam viéc t6t cho CBCNV.



Trong b6i canh chuyén sang mo hinh quéan 1y doanh nghiép tu nhan, Hoi dong
quan tri dat muc tiéu vu tién 6n dinh san xudt ctia Cong ty, ting budc phét trién viing
chic, cai thién va nang cao hiéu qua kinh doanh, dam bdo viéc 1am va doi song ngudi
lao dong, nham muc tiéu xay dung phat trién bén vitng doanh nghiép.

* Cdc cudc hop cia Hoi dong quan tri va cdc quyét dinh cia Hoi dong qudn tri:

Nam 2017, Hoi dong quén tri da t6 chitc 34 cudc hop dé trién khai thuc hién
Nghi quyét dai hoi dong c6 dong, thong qua céc k& hoach va cic bdo cdo két qua san
xuat kinh doanh; hoach dinh chién lugc kinh doanh ting thoi ky phu hop véi thuc t€
thi trudng, dd ban hanh 34 Nghi quyét tip trung vao cac ndi dung chinh sau:

- Céc nghi quyét vé cac hoat dong kinh doanh: théng qua cac phuong an kinh
doanh bit dong san tirng giai doan, cac phuong an dau tu, cac nghi quyét trién
khai hoat dong san xuat kinh doanh, cac chinh sach lién quan dén tai cau tric,
thodi von...;

- Céac nghi quyét vé viéc sir dung tai san caa Cong ty dé phuc vu cho hoat dong
kinh doanh;

- Céac nghi quyét vé vé co ciu td chirc - nhan sy;

* Thuc hién thi lao cua Hoi dong qudn tri:

Két qua tra thi lao cho cdc thanh vién cta Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
cong ty nam 2017 thuc hién theo ding mic thu lao duoc Pai hoi dong cé dong thong
qua nhu sau:

- Chu tich HbQT : 7.000.000 dong/thang
- Thanh vién HPDQT : 5.000.000 dong/thang
- Trudng BKS : 3.500.000 dong/thang
- Thanh vién BKS : 2.000.000 dong/thang
Téng s6 tién thi lao chi trd cho HDQT va BKS trong nam 2017 1a 414.000.000
dong.

* Luong cuia Ban Gidm doc:

Luong binh quan cta Gidam doc 1a 44.000.000 dong/thang, ctia cic Phé Gidm
doc 1a 35.000.000 dong/thang.

* Két qud gidm sdt cua Hoi dong qudn tri doi voi hoat dong cua Ban diéu hanh
Cong ty.

- Hoi dong quan tri da tap trung hoach dinh chién lugc, dua ra cac chu truong
phu hop, kip thoi chi dao qua trinh san xuat kinh doanh. Gidm sat thuong
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xuyeén, siu sat hoat dong cua Ban Giam doc, dam bao can d6i hai hoa loi ich
ctia Cong ty, ctia c6 dong va doi tic ciing nhu quyén lgi clia ngudi lao dong,
dat nén méng cho su phét trién bén vitng ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri da phoi hop tich cuc v6i Ban kiém soat duy tri tinh an toan
va hoan thién co ché hoat dong cua Cong ty, dam bao tinh minh bach trong cac
hoat dong san xuit kinh doanh, cong bd thong tin doanh nghiép véi cac co
quan chic nang day du, kip thoi ding luat dinh.

Hoat dong cua Hoi dong quan tri luon bam sat tinh hinh thuc t€ cta Cong ty,
dién bién cua thi trudong, moi trudng kinh doanh, dé ra cdc cht truong, ké
hoach ngan han, dai han sit ding: Quan tri va gidm sat chat ché hoat dong
diéu hanh, ho tro va dam bao hiéu qua hoat dong cua Ban Gidm ddc.

Dudi su gidm sat cua Hoi dong quan tri, hoat dong ctia Ban di€u hanh cong ty
cling nhu hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty trong nam 2017 thuc
hién tuan thu cac quy dinh cua phap luat nha nudc, khong cé cac sai pham bi
Xt 1y theo luat dinh.

Dinh huong va giai phdp hoan thanh ké hoach nam 2018

Tinh hinh kinh t€ vi mo6 nam 2018 duogc danh gid 6n dinh, 12 moi trudng tot

cho hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép néi chung va Vinaconex7
noi riéng.

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh

cta Cong ty s€ tap trung vao 3 linh vuc: Thi cong xay lap cong trinh, dau tu kinh
doanh bat dong san va ddu tu tai chinh. Trong dé, thi cong xay lap cong trinh va kinh
doanh bat dong san van la hoat dong cot 16i; PAu tu tai chinh 13 hoat dong bd trg
nhdm dén dau co hoi dau tu, tang cao hiéu qua st dung von dong thdi md rong phat

trién Cong ty thong qua viéc mua ban sap nhap doanh nghiép.

Mot s6 chi tiéu chinh trong ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018 cta Cong

ty nhu sau:

e Tong doanh thu : 400.422 triéu dong
e Tong loi nhuan truéc thué  : 42.278 triéu dong
e Tong loi nhuan sau thué : 38.076 triéu dong
o Tylécotic . 16%

Doi véi linh vuc thi cong xay 1dp: Can tap trung nang cao trinh do, kj nang cua

bo phan dau thau nhim nang cao ty 1¢ thing thdu cong trinh, ddy manh khai thdc thi
truong dé€ ky két cdc hop dong thi cong xay lap méi. Trong qua trinh thi cong thuc
hién tot cong tidc quan ly, ki€ém soat, chi dao diéu hanh, ting cudong ddu tu, chudn bi
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du cac nguon luc cho san xuat, thi cong cong trinh dap tng tién do, chat lugng, an
toan hiéu qua.

Dai v6i linh vuc kinh doanh bat dong san, Hoi dong quan tri ting cuong chi
dao, phoi hop vé6i Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tim ki€m, lién doanh lién két dé
nhanh chéng trién khai méi tir 1- 2 du 4n nhim dem lai nguén thu 6n dinh cho Cong
ty trong giai doan 2-3 nam sap tGi.

Dai v6i hoat dong dau tu tai chinh, Hoi dong quan tri sé€ chi dao va ciing dong
hanh vé6i Ban diéu hanh trong viéc tim kiém cdc co hoi ddu tu, thau tém sdp nhap
doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép c6 hoat dong bo trg cho hoat dong cot 16
cua Cong ty, véi dinh huéng dua Vinaconex7 trd thanh Holding company.

Trong nam 2018, Hoi déng quan tri ciing dinh huéng sap xép lai co cau td
chitc - nhan su theo hudng tap trung nguén nhan luc cho hoat dong kinh doanh cét
15i, ¢6 chinh sach phit hop dé dao tao va thu hiit nhan su c6 trinh do, niang luc, y thic
trach nhiém va tam huyét phuc vu cho dinh huéng hoat dong trong thai gian téi.

Bén canh d6, Hoi dong quan tri ting cuong cong tac giam sat, phdi hop véi

Ban diéu hanh khic phuc nhitng mit han ché trong ndi tai Cong ty nham dam bao céac
mat hoat dong dat hi€u qua.

Ngoai su chi dao quyét liét cia Hoi dong quan tri, su cb gang cua Ban diéu
hanh va toan thé can bd nhan vién Cong ty, Cong ty rit can su ung ho ctia quy cb
déng trong cong tac giam sat hoat dong, su chia sé vé kinh nghiém va co hoi kinh
doanh dé Cong ty ngay cang phat trién én dinh va bén viing.

Trdn trong cdm on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

HOANG TRONG PUC



